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2023:

un ano de consolidacion,

cercania, compromiso..
vy de Nnuevos norizontes

La marcha de la economia mundial, sometida a
fuertes incertidumbres, y al impacto de
perturbaciones imprevistas, en algunos casos
con repercusion directa sobre el acceso vy la
gestion de los recursos basicos, ha hecho de
2023 un ejercicio especialmente complejo, con
nuevas variables que intervienen en el tablero
global, y la permanencia, por otra parte, de
preocupaciones  estructurales como el
calentamiento del planeta. En un escenario
generalizado aun de recuperacion y despegue
tras la pandemia del coronavirus, los mercados se
han visto agitados por tensiones que han vuelto a
poner de manifiesto la necesidad de intervenir
para sofocar desajustes que comprometen
nuestro modelo de desarrollo en uno de sus
presupuestos mas determinantes: la
consolidacion de una sociedad inclusiva,
sostenible y con capacidad de regenerarse a
traves del talento y de la produccion de riqueza.

Fiel a sus principios constitutivos, la Fundacion
Unicaja ha querido contribuir a la asimilacion de
estosy otros desafios, aligual que corresponder a
Su objetivo de reafirmarse como impulsora de la
obra social privada de referencia dentro de su
territorio, con un programa de actuacion centrado
en la integracion, la formacion, la cultura y el
bienestar social, la atencion a los colectivos mas
desfavorecidos, y con una apuesta por una

estrategia que tiene su norte en la cooperacion y
en la busqueda de la autonomia de las personas.

Consciente de las dificultades que atraviesan los
sectores mas vulnerables de la poblacion, asi
como de la importancia colectiva de procurar su
incorporacion al proceso de crecimiento, la
Institucion ha tratado a lo largo del afio de ampliar
el perimetro de sus beneficiarios. Con ese
proposito se ha coaligado con el tejido asociativo
que opera en su ambito de influencia y ha
promovido, entre otras, iniciativas relacionadas
con lainvestigacion, la lucha contra la pobrezay la
marginacion, el fomento de la vida saludable, la
atencion  sociosanitaria, la educacion, el
emprendimiento, el empleo, o la conservacion del
patrimonio. Areas, todas ellas, en las que la
Entidad acumula experiencia desde sus origenes
historicos -ligados a la labor de las primigenias
cajas de ahorro- y que se integran en un discurso
que, formando parte de su identidad corporativa,
coincide con las metas establecidas en
protocolos internacionales como los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

Una hoja de ruta que se ha visto apuntalada en los
ultimos anos con motivo de la reestructuracion
asumida por la propia Fundacion, que ha
modificado su organizacion interna para extender
el alcancey la eficacia de su actuacion, y que, en

el pasado ejercicio, sumo un nuevo hito en su
centenaria trayectoria con la puesta en marcha
del plan estrategico correspondiente al trienio
2023-2025. Sin duda, mucho mas que un
documento y que un manual de buenas
intenciones. Y no solo por su indispensable
componente practico, que pauta y sirve de marco
a las decisiones de la Entidad, sino tambien por la
manera en la que fue concebido; deliberadamente
reflexiva y participativa, y con una voluntad de
escucha que aglutina y pone rostro a todos los
que forman parte de la institucion. Incluidos, como
no, colaboradores y destinatarios.

El diseno de esta nueva estrategia satisface el
deseo de estar mas cerca de la realidad social,
requisito a todas luces imprescindible para
acertar con el diagnostico, partiendo de unas
convicciones firmes y al mismo tiempo dotadas de
un dinamismo lo suficientemente contrastado
como para arrostrar las eventualidades vy
favorecer el desarrollo. Planificacion que, en su dia
adia, se manifiesta dando protagonismo a activos
como los integrantes del Club de Voluntarios que,
en sintonia con otras asociaciones, incentiva la
implicacion directa de la ciudadania en proyectos
de incidencia social y solidaria. Una formula que
insiste en la necesidad de estrechar lazos con la
sociedad y que se inspira en una filosofia de
trabajo en la que los valores fundacionales de la
Entidad continuan muy presentes, interpretando
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la proximidad no solo a modo de exigencia, sino
como una herramienta esencial para conectar con
las inquietudes del siglo XXI. E, incluso, para
anticiparse, con la vista puesta en el estudio y la
prevencion, a los futuros cambios.

Ese compromiso a medio y largo plazo,
sustentado enla estrategia, es, junto alaatencion
inmediata, una de las divisas que orientan las
actuaciones recogidas en esta memoria, en las
que la Fundacion Unicaja, con el esfuerzo
acreditado de colaboradores, voluntarios vy
equipos profesionales, trata de mirarse en un
espejo forjado por principios como la empatia, la
integridad y la conciliacion. Una Fundacion
orgullosa de su historia y a la vez dotada de
mecanismos plenamente integrados en los
nuevos tiempos, condicionados por el intensisimo
proceso de evolucion tecnologica, los desafios
climatico y economico, y los avances en los
campos del conocimiento y la innovacion. Y,
tambien, como no, con grandes expectativas de
progreso y convencida del valor de la suma de
esfuerzos y de la responsabilidad social. Acaso,
nuestro mayor capital, con el que esperamos
sequir abriendo nuevos horizontes, siempre con la
pretension de contribuir al bienestar de la
sociedad a la que nos debemos.

José M. Dominguez Martinez
Presidente de la Fundacion Bancaria Unicaja
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Organos de Gobierno

Patronato

Presidente
D. Jose M. Dominguez Martinez

Vicepresidente primero
D. Antonio Pascual Acosta

Vicepresidenta segunda
D.2 Angela Maria Callejon Gl

Vocales

D. Emilio Alba Conejo

D. Manuel Atencia Robledo

D. Tomas Cano Rodrigo

D.2 Patricia Cid Gonzalez

D.2 Sonia Diez Abad

D. Pedro Fernandez Cespedes
D. Alberto Fernandez Gutierrez
D. Antonio Jesus Lopez Nieto
D.= Maria Mata Fuentes

D. Juan Jose Navarro Fernandez
D. Javier Russines Torregrosa
D.2Ana Salinas de Frias

Secretario (no patrono)
D. Juan Sebastian Medina Serramitjana

Vicesecretaria (no patrona)
D.2 Maria Isabel Fernandez Machuca

Comitée de Direccion

Director General
D. Sergio Corral Delgado

Directora de Division de Actividades,
Comunicacion e Imagen
D.zCristina Rico Cabeza

Directora de Division de Asesoria
Juridica y Gobierno Corporativo
D.2Isabel Fernandez Machuca

Director de Division Financiera
D. Javier de Pro Rueda

Director de Division de Medios
y Recursos
D. Joaquin Osuna Rodriguez
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Organigrama
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Nuevos tiempos,
nuevo plan estrategico

Asumir un proceso de renovacion, con todo lo que
eso implica, tanto a nivel de revision de la propia
historia vy, sobre todo, del encaje de sus valores y
experiencia en el presente y el futuro, no es una
tarea que pueda tomarse a la ligera. Y menos aun,
en una entidad con una biografia corporativa de
casi 140 anos vinculada a la cobertura social y
aliada con el progreso. Se necesita activar una
labor de escucha y un punto de partida amarrado
a propositos firmes que puedan funcionar en la
practica como una hoja de ruta en la que se
imbriquen, con la mayor precision posible, los
objetivos de la entidad y las preocupaciones de la
sociedad a la que asiste. Justamente la idea que
origina el nuevo Plan Estrategico de Fundacion
Unicaja, previsto para el trienio 2023/2025, que ha
tenido en este ejercicio la primera oportunidad de
confrontar sus expectativasy trasladar ala accion
de la institucion -y, por tanto, tambien a la
realidad- la que es una de sus maximas
justificaciones y premisas: sentar las bases para
un compromiso territorial de garantias y con
capacidad de responder a los retos del siglo XXI.

El nuevo Plan Estrategico supone la plasmacion
de un ejercicio de reflexion concebido con un
enfoque en el que el criterio tecnico se da cita con
el analisis sobre el terreno de las deficiencias
sociales no cubiertas o potencialmente de mayor
recorrido. Una mirada participativa, consciente de
las exigencias internas y externas de esta nueva
etapa, en la que los cambios en el entramado que
rodea a la entidad -con el surgimiento, tras la
fusion de Liberbank, del nuevo Unicaja Banco, del
que la Fundacion es uno de los principales
accionistas- coinciden con un momento global
socioeconomico prefado de variables y de no

poca incertidumbre. Incognitas y evoluciones que
demandan un planteamiento responsable, solido
y previsor, que en el caso de Fundacion Unicaja
entronca con las finalidades de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas, ademas de conjugar valores
inherentes a la identidad de la institucion y a las
necesidades detectadas en el territorio que la
incumbe.

Principios, todos ellos, que han animado a la
Fundacion a sustentar su actividad en una
estrategia de vanguardia, en la que elaumento del
alcance de sus acciones pivota sobre una
modernizacion estructural basada en el
fortalecimiento de los criterios ASG (Ambiental,
Social y Gobernanza), dando prioridad a la
sostenibilidad, la igualdad de oportunidades, la
formacion y la cultura, la investigacion, la
educacion financiera, la gestion profesionalizada
y la integracion de las personas.

En este periodo, tan necesitado de perspectivas
de alcance, juega un papel fundamental la
proteccion del medio ambiente, que la entidad, en
su planificacion, entiende en relacion a la lucha
contra el cambio climatico y sus consecuencias
enelmedioy en la salud, la sensibilizacion y el uso
racional de los recursos, abarcando proyectos
destinados a combatir el deterioro y dando luz
verde a la consolidacion de las finanzas
sostenibles y de una economia inteligente,
ecologica y afin a la conservacion y preservacion
de lariqueza natural y de los diferentes entornos.

Una apuesta en la que la sostenibilidad se
interpreta bajo una optica transversal en la que

esta muy presente el equilibrio social y, en
consecuencia, el apoyo a los mas vulnerables, lo
que obliga a implementar lineas de trabajo
basadas en la igualdad y en el diagnostico
realizado en torno a la poblacion en riesgo de
exclusion, poniendo el foco de atencion en
colectivos especificos como los mayores (con
politicas de envejecimiento activo y superacion
del aislamiento), los nifos o los ciudadanos en
situacion de dificultad o de dependencia
transitoria o permanente.

La Fundacion Unicaja, y asi lo articula en su
estrategia, tiene claro que las actuaciones
relacionadas con la precariedad no solo deben
contemplar la satisfaccion inmediata de las
carencias materiales (mediante la intervencion
directa y el uso de estructuras de financiacion
popular como el Monte Activo), sino también
procurar la incorporacion al crecimiento, sin
barreras ni limites prefigurados, de las personas
que sufren las dificultades. En este sentido, una
delas herramientas mas eficacesy, por tanto, mas
presentes en la planificacion de la entidad es la
educacion, en la que se incide a traves de un
modelo de formacion integral -atento al desarrollo
académico, emocional, fisico (deporte y habitos
saludables) y ético (transmision de valores)- que
tiene muy en cuenta el respaldo al talento -con
programas de becas y ayudas e iniciativas de
acceso y participacion en la cultura- vy la
ampliacion de los estudios de calidad y terciarios,
asi como lineas de trabajo especiales que
distinguen a la entidad. Entre ellas, la educacion
financiera, la extension de las competencias
digitales o los proyectos relacionados con el
concepto de formacion permanente o Lifelong
Learning, fundamentales a la hora de preparar a la
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poblacion para hacer frente a una sociedad en
continua reinvencion y avance.

Consciente del valor del conocimiento, en
terminos sociales y economicos, la Fundacion
Unicaja afronta esta nueva etapa dedicando un
espacio preferente a la innovacion, sumando al
funcionamiento de Fundalogy, su sociedad
instrumental de respaldo a iniciativas
emprendedoras orientadas al bienestar, la
creacion de una linea propia de fomento de la
investigacion que ya en 2023 supuso la
implicacion en numerosos e importantes
proyectos. Muchos de ellos, en conexion con la
biomedicina, campo del saber que aglutina buena
parte de los fines recogidos en este apartado y
que conecta la tecnologia con la salud y la calidad
de vida.

A sus directrices y contenidos, la nueva
planificacion, apuntalada en su primer ano de
vigencia, anade un paradigma de gestion dotado
de instrumentos de buena gobernanza,
evaluacion y control de riesgos. Un andamiaje
cimentado en la actualizacion de la esencia de la
Fundacion vy la canalizacion profesional de la
voluntad de trabajar en sintonia con la sociedad
-aspecto en el que el Club de Voluntarios
despliega una labor fundamental- e incrementar
la utilidad social, reforzando y reequilibrando la
presencia en las distintas demarcaciones de su
territorio de influencia (Andalucia y Ciudad Real),
aunque sin descuidar la identidad global de Ia
marca y su especial filiacion respecto a sus
ciudades de origen. Una estrategia, en suma, de
futuro, que ya es presente. Especialmente
disenada para adelantarse a eventualidades y
blindar la accion social de los proximos anos.
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Objetivos del
plan estrategico

2023-2025

®

Sostenibilidad =2

Asegurar la sostenibilidad de la Fundacion
mas alla de la gestion de la participacion en
la entidad bancaria.

Equilibrioy foco gi@
de la Obra Social

Desarrollar una estrategia de actuacion
para disminuir el desequilibrio de las
actividades de la Fundacion tanto a nivel

territorial como en cuanto a linea de
actividad.

Cultura corporativa il

Incrementar y mejorar la identificacion vy
sentimiento de pertenencia de la plantilla
con la Fundacion, asi como la cultura de
trabajo en esta.

Visibilidad I]ij-?

Buscar la mejora del reconocimiento de la
marca y de las acciones realizadas por la
Fundacion en la sociedad.

Eficiencia

Lograr que la Fundacion consiga realizar las
tareas internas y externas con un uso
optimo de los recursos.

Innovaciony %@]@
Digitalizacion ==
Digitalizar transversalmente la Fundacion a
traves de actividades de desarrollo e
implantacion de aplicativos y herramientas

digitales.

"Contribuir al desarrollo socioeconémico y cultural en nuestro ambito de
actuacion a traves de una obra social sostenible, que preserve y amplie

nuestro legado historico y patrimonial, velando ademas por la adecuada
gestion de nuestra participacion en Unicaja”

Visic
“Consolidarse como la obra social [privada] de referencia en Andalucia,

contribuyendo al desarrollo integral de nuestras causas y al bienestar
social, manteniendo nuestra vocacion de servicio a la sociedad”
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Problemas como el fracaso escolar, el
aislamiento de los mayores o la integracion
de colectivos especiales son algunos de oS
fundamentos que han inspirado los
proyectos de 2023

Con un sistema afianzado de trabajo que
simultana los proyectos propios con aquellos
impulsados en  colaboracion con otras
organizaciones, la Fundacion Unicaja ha vuelto a
hacer de la accion social uno de los ejes

vertebradores de su labor, poniendo el acento
una vez mas en los colectivos y ciudadanos mas
vulnerables y dependientes. La atencion a
personas en riesgo de exclusion o afectadas por
circunstancias especialmente lesivas, ya sean de
origen estructural o coyuntural, ademas de la
dotacion de bienes de primera necesidad o la

El vinculo con las asociaciones mas asentadas en
el territorio, a lo que se anade el trabajo de campo
de sus voluntarios, permite a la institucion afinar
con el diagnostico y formar parte de proyectos
transformadores, ofreciendo alternativas que
buscan convertir a los sectores mas
desfavorecidos en parte activay de pleno derecho
de la sociedad. Un proposito que cristaliza en
acciones que compaginan la formacion con la
asistencia y la adquisicion de competencias
adaptadas vy eficaces a la hora de favorecer la

puesta en marcha de proyectos de reinsercion,
son algunas de las lineas maestras que
orientaron el trabajo en este campo, que cuenta
con destinatarios que van desde los mayores vy
jovenes con discapacidad, a los nifos, la
poblacion inmigrante y la tercera edad. Sin
olvidar, por supuesto,~la cooperacion
internacional y la participacion en la subsanacion
de situaciones de emergencia o de deficiencia
prolongada como es el caso de la pobreza o la
falta de medios e infraestructuras sanitarias.

integracion. Problemas como el fracaso escolar, el
aislamiento de los mayores, la exclusion o el
acceso a la vivienda y a la sanidad -con
tratamientos  especializados y especificos-
representan algunos de los fundamentos que
inspiran las propuestas llevadas a cabo en 2023,
que volvieron a incidir en un paradigma de
desarrollo en el que la diversidad es observada
como un potencial irrenunciable 'y una
oportunidad de crecimiento para el conjunto de la
poblacion.
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Mayores

Proyectos | 1 2 673 Beneficiarios

El respeto a la tercera edad y el fomento de su participacion en la
vida publica y civil es una de las consignas sociales de la
institucion que, consciente del peso demografico de este sector
de la poblacion, ademas de su potencial de contribucion al
conjunto de la comunidad, procura atender de manera
documentada y directa a los problemas que dificultan su plena
adaptacion. Entre ellos, la dependencia y el aislamiento, que son
combatidos con programas especificos enfocados al
envejecimiento activo y la busqueda de espacios de contacto
intergeneracional. La Fundacion Unicaja, que trabaja con
residencias y organizaciones especializadas en el tratamiento a
los mayores, en muchos casos con intervencion directa de su
equipo de voluntarios, actua en ambitos que van desde el
acompanamiento a la transmision de herramientas
fundamentales para mejorar la calidad de vida, adoptar habitos
saludables y favorecer la interaccion con el mundo actual.

En el ambito de los mayores, y atendiendo a 2023, destaca el proyecto 'Mayores
Conectados’, basado en la alfabetizacion digital en entornos rurales, que abarco
talleres en los municipios de Antequera, Vélez Méalaga y Pizarra (Malaga), Adra y
Roguetas de Mar (Almeria), Alcala la Real y Martos (Jaén), y los Barrios y Sanlucar
de Barrameda (Cadiz), donde se impartieron clases especialmente enfocadas a
los procedimientos digitales administrativos y la comprension de los servicios
telematicos de banca digital.
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Infancia y juventud

2107

83 88() s

Una emotiva iniciativa llevada a cabo en el pasado ejercicio
fue la colaboracion con AVOl que permitio viajar a
Disneyworld Paris a un grupo de nifios y ninas oncologicos y
menores con dolencias cronicas y trasplantados de rifon
ingresados en el Hospital Materno Infantil de Malaga.
Ademas, la Fundacion hizo una contribucion mayoritaria a la
adquisicion del Exoesqueleto Pediatrico Atlas 2030 por
parte de la Asociacion Granadina de Atencion a Personas
con Paralisis Cerebral. Es el unico modelo existente en el
mundo para mejorar las capacidades motoras de los
menores afectados y reducir las complicaciones asociadas
a este espectro de patologias.

Con el apoyo de la Fundacion se hizo
posible el sueno de viajar a Disney de
60 niNnos oncologicos y la adquisicion
de un exoesqueleto para menores con

paralisis cerebral

La infancia y la juventud conforman uno de los sectores mas
sensibles de la sociedad, tanto por sus necesidades especiales
por su condicion conjunta de capital humano fundamental para la
construccion del presente y del futuro. Dentro de su compromiso
con el crecimiento, la Fundacion Unicaja confiere a ambos grupos
una atencion preferente y enraizada en un modelo educativo que
tiene dos de sus principales campos de accion en la formacion de
calidady la transmision de valores. La igualdad de oportunidades y
la lucha contra cualquier fuente de marginacion forman parte
consustancial de la estrategia, desglosada anualmente en

proyectos inclusivos de apoyo al estudio y de asistencia

especializada frente a la adversidad.
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Colectivos especiales

&Y D35 v
118.303

La creencia en la diversidad y en la contribucion a
la autonomia y el desarrollo fundamental de las
personas situa en primera linea de accion de la
entidad a colectivos desfavorecidos 0 sujetos a
especiales amenazas. Un campo que, junto al
analisis previo de las demandas mas acuciantes,
representa una parte  sustanciosa  del
compromiso de la entidad, que se apoya en
colectivos y entidades de referencia para
incrementar el valor de sus iniciativas, dirigidas a
evitar la discriminacion y corregir problemas como
la falta de acceso a bienes basicos, la
estigmatizacion, las enfermedades o las
situaciones que, ya sea temporalmente o de
manera continuada, generan dependencia.

Frente a todas estas dificultades, la institucion
opera de manera planificada, impulsando

proyectos en cada una de las provincias que
conforman suambito de influencia y adhiriendose,
ademas, a campanas de mayor envergadura
territorial. Especialmente, en lo relativo a
adversidades que, si bien se manifiestan a nivel
local, pertenecen a una casuistica compleja y
requieren de un trabajo coordinado que va mas
alla de la subsanacion inmediata de las carencias,
como es el caso de la pobreza. Un fendmeno que
la institucion aborda apostando por proyectos
que, como el iniciado con Accion contra el Hambre,
anaden a la provision de articulos de primera
necesidad (mediante el uso de tarjetas
especiales de compra en el caso de esta
asociacion) actividades relacionadas con la
reinsercion o con la asimilacion de pautas
beneficiosas como la alimentacion saludable.

‘ ‘ La asistencia sociosanitaria, la integraciony la lucha
contra la pobreza volvieron a ser lineas prioritarias en
cuanto a la atencion a colectivos sujetos a especiales

amenazas

La preocupacion por la integracion vy el
crecimiento esta presente tambien en muchas de
las iniciativas destinadas a personas con algun
tipo de discapacidad, a las que se proporciona un
entorno de aprendizaje y formacion adaptado.
Otra de las actividades destacadas en este
terreno es Yo puedo. Apoyo a la vida
independiente’, proyecto propio a beneficio de
Down Sevilla, CASIAC Antequera y Asociacion Pro
Inteligencia Limite de Granada, y dirigido a
personas con diversidad funcional, tanto fisica
como intelectual, a los que se les proporciona
herramientas para facilitar su transicion a la vida
adulta y la gestion autonoma de procesos
cotidianos.

Las victimas de la violencia de genero tambien son
objetodelalabor de la entidad que, en el marco de
fomento de la igualdad, puso en marcha el
programa ‘Companera de Camino’, que a traves de

AMUSUVIG (Malaga), Las Desamparadas (Cadiz) y
Fundacion Ana Bella (Sevilla) permitio a mas de
150 mujeres y sus hijos e hijas disfrutar de
actividades de ocio en comunidad y fortalecer los
lazos maternofiliales en entornos Iudicos vy
alegres.

En lo que respecta a la asistencia sociosanitaria
sobresale igualmente, tanto por su duracion como
por su volumen de beneficiarios (mas de 1.300
personas al ano), la unidad de atencion
domiciliaria de la Fundacion Cudeca, que provee
de cuidados paliativos de alta calidad y que en
2023 incluyo ademas cuatro talleres destinados a
los voluntarios y a las personas cuidadoras, que
representan un amparo de vital importancia para
los enfermos y asumen una responsabilidad en
ocasiones dificil de sobrellevar sin  ayuda
profesional o externa.
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Cooperacion internacional
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‘ ‘ El proyecto Bisturi Solidario sumo casi trescientas
operaciones en zonas de Uganda y Cameruny a
traves del respaldo a las campanas de Cruz Roja 'y
Caritas se brindo ayuda humanitaria a los
afectados por el terremoto de Marruecos
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Unicaja

Gracias a su implicacion en el tejido social y a la
sintonia con las organizaciones que lo componen,
la Fundacion Unicaja cuenta con una estructura
preparada para responder de manera inmediata a
emergencias internacionales y crisis humanitarias.
En los ultimos anos de fuertes disruptivas vy
contingencias globales, la entidad ha sabido
canalizar su apoyo a traves de asociaciones de
referencia, brindando una ayuda en muchos casos
imprescindible frente a conflictos de dramaticas
repercusiones para la poblacion civil como el
terremoto de Marruecos acontecido en el mes de
septiembre. En esa ocasion respaldo las campanas
de ayuda humanitaria de Cruz Roja y Caritas para
atender a los afectados y las necesidades
humanitarias inmediatas.

La participacion en este tipo de campanas, que
requieren coordinacion, celeridad y solvencia,
forma parte de una estrategia de accion para el
desarrollo que incluye laintervencion directaenlos
paises de origen, con un programa en el que se
apuesta por la prevencion, la formacion vy la
dotacion de utillaje e infraestructuras. En este
sentido, cabe subrayar las misiones quirurgicas
desarrolladas en Africa por el equipo del doctor
Cesar Ramirez dentro del proyecto Bisturi
Solidario, que, en 2023, y bajo el auspicio de la
institucion, sumaron casi trescientas operaciones
in situ en zonas de Uganda y Camerun y que,
simultaneamente, conto tambien con la Fundacion
en la celebracion de una gala solidaria.




Cultura




32| Memoria 2023 Fundacion Unicaja

La Fundacion amplio su red de espacios
Propios con la apertura de un nuevo centro
cultural en Ronda, poniendo en valor un
edificio de gran interes arquitectonico
gracias a unainversion de 1,5 millones

El respaldo a la cultura, entendida como
elemento de cohesion, desarrollo personal y
motor economico, es uno de los campos de
accion connaturales a la actividad de la
Fundacion Unicaja, que suma a su alianza con
otras administraciones una red de

infraestructuras de primer nivel y provista de una
agenda regular y estable. En este sentido,
destaca la reciente incorporacion de su nuevo
equipamiento de Ronda, que se anfade a las
asentadas instalaciones de Sevilla, Antequera,
Almeria y Cadiz, asi como el Centro Cultural
Fundacion Unicaja de Malaga, la Sala Unicaja de

La entidad mantiene una acentuada presencia en
las diferentes areas en las que se divide su
actividad, insistiendo en la dimension formativa de
la cultura y facilitando el acceso a propuestas de
calidad. La alianza con salas de cabecera se
completa con producciones y ciclos propios, que
abarcan desde la tradicion a la vanguardia, y que
cuentan con un sistema de incentivos a la
creacion que tiene su punta de lanza en los
diferentes premios y certamenes. Algunos de
ellos considerados entre los mas importantes de
cada ambito a nivel nacional e internacional, como
es el caso de |los premios literarios -en la variedad
de novela (Fernando Quifiones), relatos, poesia y
articulos periodisticos- o los referentes alas artes
plasticas (que incluye una de las bolsas de
compra de obras contemporaneas mas relevantes
del pais), a los que se agregan los certamenes
convocados junto a otras instituciones.
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Conciertos Maria Cristina -escenario historico en
Andalucia- y los diferentes espacios expositivos
y performativos del Museo Unicaja Joaquin
Peinado o el Museo Unicaja de Artes vy
Costumbres Populares. Una dotacion que,
marcada por la excelencia y la personalidad de
sus contenidos, convierte a la entidad en uno de
los programadores culturales mas reconocidos
de su territorio, con una apuesta centrada en la
interdisciplinariedad, el arraigo, la difusion y
conservacion del patrimonio y el apoyo al talento
emergente.

Un modelo de intervencion en el que se prioriza la
participacion y la divulgacion, asi como el
aprovechamiento y la exploracion de distintas
sinergias -ya sea respecto a recursos propios o
ajenos- abogando en todo momento por la
contribucion a la riqueza con la puesta a punto de
los bienes de titularidad corporativa -entre los que
destaca la Coleccion de Arte Fundacion Unicaja,
compuesta por mas de 13.000 piezas, o el mayor
archivo privado de manuscritos de los hermanos
Machado- vy la implicacion en proyectos de
restauracion como el emprendido en el tejado de
la Catedral de Malaga. En este apartado, el de la
recuperacion y generacion de obras de interes,
destaca asimismo la intensa labor del sello
editorial de la institucion, que dispone de mas de
1.600 titulos originales, y que en 2023 volvio a
lanzar nuevos proyectos.
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Con un sentido de la creacion dinamico y eclectico, la Fundacion
Unicaja dedica ademas su correspondiente espacio a
manifestaciones arraigadas en el territorio y a generos de tanta
actualidad como el audiovisual -con especial recurrencia en el
caso del cine- incorporando a su recorrido anual la participacion
en todo tipo de festivales, eventos, ciclos e iniciativas
relacionadas con la culturay el pensamiento.

Artes plasticas

Museos y exposiciones

@ COD |a eXpOSiCiOﬂ ’[\/||’_ Valores que en 2023 volvieron a confluir en
- ; la produccion de exposiciones tan

Gunter. The Cat Show importantes como ‘Mr. Gunter. The Cat

_ﬂ:ﬂ:ﬂ Proyectos de Javier CaHeJa e Show’ de Javier Calleja, que tuvo lugar entre
Centro Cultural los meses de marzo y septiembre en el

Centro Cultural Fundacion Unicaja de

Fundacion Umcaja de Malaga, convirtiendose en poco tiempo en

L . . ; un acontecimiento tanto para la trayectoria

5 5 5 _ 6 O 1 Beneficiarios l\/lalaga patio surecord del artista internacional -que nunca habia

Je pUb”CO, sumando expuesto con tantas obras y profundidad

, en su ciudad natal- como para el espacio,

mas de 63.000 que bati6 su récord de asistencia con un

visitantes recuento de mas de 63.000 visitantes,

La relacion privilegiada que a lo largo de su historia ha mantenido la destinandose integramente la

Fundacion Unicaja con las bellas artes supone una responsabilidad que recaudacion, por deseo expreso de la

lleva a la institucion ano tras ano a tratar de ampliar su programacion y dar entidad y del autor, a fines beneficos. Mas

un salto cualitativo y cuantitativo en materia de contenidos y proyectos. concretamente a la Asociacion de

Un reto asumido en 2023 bajo el influjo de metas reconocidas vy Voluntarios de Oncologia Infantil de Malaga

sefnaladas, todas ellas relacionadas con la calidad, el acceso a la cultura, (AVOl) y a las protectoras de animales El

la formacion y la promocion de voces noveles. Gato Garduno y La Guarida.
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En materia expositiva, otro de los grandes hitos del afno, en este i
caso de la mano de la Real Academia de Bellas Artes de San g
Fernando de Madrid, fue Ila muestra ‘Goya/ Picasso.
Tauromaquias’, que se inscribe dentro del acuerdo suscrito entre Bt hn .

ambas entidades para la organizacion de exposiciones de alto e —_—
interes en la sede de la academia de la capital y en las g p—
. L . | iy billie holida
infraestructuras culturales de la Fundacion. La produccion, que en Tac Lot Gl
Andalucia tuvo como escenario el Centro Cultural Fundacion =SS

Unicaja de Malaga, se fundamenta en un dialogo entre ambos
artistas a partir de sus grabados historicos sobre el mundo vy la
simbologia del toreo, incluyendo la serie completa de planchas de
cobre de Goya, que por primera vez fue exhibida integramente
fuera de las dependencias de la Calcografia Nacional.

A estas muestras, y ya en el apartado de gestion
exclusivamente propia, se anadieron, entre otras, la
de Miki Leal que, bajo el titulo ‘Cara B. Musica de
fondo’, abarco casi veinticinco anos de recorrido en
la obra del autor -y con un itinerario que incluyo al
Centro Fundacion Unicaja de Cadiz y al Centro
Fundacion Unicaja de Sevilla- y ‘Creissing. De la
Sierra al Mar’, primera antologia en tierras gaditanas
del fallecido pintor austriaco, cuya obra esta
intimamente ligada a los paisajes de la zona y de la
comarca limitrofe de Ronda. Ademas, el Museo
Unicaja Joaquin Peinado fue escenario de la
exposicion correspondiente al Certamen Fundacion
Unicaja de Artes Plasticas, que en esta ocasion
contd con la participacion de 317 artistas
contemporaneos procedentes de una veintena de
paises, dando lugar a una seleccion final de 39
obras, de las cuales siete fueron finalmente
adquiridas por la institucion con el proposito de
sequir nutriendo y actualizando su coleccion.

® Certamen
Fundacion Unicaja
de Artes Plasticas

e
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La Fundacion fortalecio sus alianzas con
instituciones museisticas de referencia como el
Museo Carmen Thyssen Malaga, a traves del
patrocinio de la muestra Fieramente humanos,, y
el Museo Picasso Malaga, a traves del apoyo a la
organizacion de 'Picasso escultor’, una de las
grandes exposiciones del 50 aniversario del
fallecimiento del artista
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Continuando con su hoja de ruta, la Fundacion Unicaja siguio
estrechando su conexion con salas seneras del territorio, patrocinando
las exposiciones ‘Picasso escultor. Materia y cuerpo’ -primera gran
muestra de las esculturas del artista, en el Museo Picasso Malaga, y
bajo el marco del cincuenta aniversario del fallecimiento del pintor-y
‘Fieramente humanos. Retratos de la sociedad barroca’, que llevo al
Museo Carmen Thyssen de Malaga, y con la colaboracion de
instituciones como el Museo Nacional del Prado o el Museo de Bellas
Artes de Sevilla, una seleccion de obras emparentadas con la vision de la
santidad y de la devocion de creadores como Velazquez, Pedro de Mena,
Murillo, Jose de Ribera o Martinez Montarnes.

ﬂ;% Cultura | 39
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En el ambito cultural se ofertaron programas de
vanguardia educativa como el ‘Aula Joaquin Peinado,
los talleres Laboratorios de las Artes'y el proyecto
Arteterapia’ para adultos y menores con necesidades
especiales
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Al margen de las producciones, y como elemento
destacado vy representativo de la Optica
institucional en esta area, se aposto de nuevo por
el exitoso programa de vanguardia de actividades
educativas y complementarias, impulsando la
duodecima convocatoria del curso de formacion
‘Aula Joaquin Peinado’, -que conto con seis
ponencias- los talleres 'Laboratorios de las Artes’
-con hasta seis workshops de diferentes

disciplinas impartidos a mas de ochenta alumnos
en el Centro Fundacion Unicaja de Ronda- vy los
correspondientes a ‘Arteterapia’, celebrados en
las sedes de Ronda y Cadiz y en el Museo Unicaja
de Artes y Costumbres Populares, con mas de
medio millar de beneficiarios y consagrados al uso
del arte como estimulo y herramienta pedagogica
para adultos y menores con necesidades
especiales.
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Artes escenicas

Danza, teatro y musica

5811 |631.651

La importante red de instalaciones y espacios escenicos de la Fundacion, dotada de
programacion regular, supone un activo imprescindible en este campo, que concilia la
gestion de los centros con una actuacion de alcance fundamentada en el respaldo a
eventos de interes, la atencion a diferentes disciplinas y el acercamiento formativo y
divulgativo a todo tipo de publico.

‘ ‘ La Fundacion estuvo presente en hitos
como el estreno de 'Picasso y la danza), el
espectaculo postumo de Carlos Saura, 0
una nueva edicion del Festival Internacional
de Musica y Danza de Granada, uniendose
en 2023 a su circulo de mecenazgo

El compromiso con la diversidad se
manifiesta en la produccion de diferentes
ciclos, dedicados tanto a generos clasicos
como de maxima actualidad, e incluyendo
entre sus escenarios habituales a lugares
de tantas posibilidades como la Sala
Unicaja de Conciertos Maria Cristina,
alabada internacionalmente por sus
condiciones acusticas, o el Museo Unicaja
de Artes y Costumbres Populares, que
cuenta todos los sabados con un
programa heterogeneo de talleres,
conciertos, representaciones teatrales y
muestras de folclore y musica de raiz
espanolay andaluza.
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PICASSO
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Tremendita) o las nuevas ediciones de citas tan
importantes como Marenostrum -en el que la

El vinculo de la entidad con las expresiones
escenicas, articulado tanto a traves de
contenidos exclusivos como mediante la

: g

colaboracion con los principales centros e
instituciones del entorno, condujo en 2023 a la
institucion a volver a ser complice de las
actividades del Teatro de la Maestranza de Sevilla
y del Cervantes de Malaga, prosiguiendo en este
ultimo con el patrocinio -ya historico- de su
temporada lirica. Una contribucion que durante el
ejercicio se vio ampliada y reforzada con la
participacion de la Fundacion en muchos de los
eventos capitales del curso, como el espectaculo
de arte y danza dedicado a la memoria de Picasso
y dirigido por Carlos Saura (con un elenco que
incluyo a lIsrael Fernandez, Rocio Molina o La

entidad cuenta con un escenario y que en esta
ocasion reunio a artistas como Robbie Wiilliams,
Pablo Alboran, Alejandro Fernandez o Juan Luis
Guerra-, el Festival Internacional de Musica y
Danza de Granada -cuyo origen se remonta a los
conciertos en el Palacio de Carlos V de finales del
siglo XIX, y con las actuaciones del Premio Nobel
de Literatura Bob Dylan, el Ballet Nacional de
Espana o Javier Perianes-, el Festival de Guitarra
de Malaga, el Festival de Jazz de Ronda -con
conciertos, en ambo casos, en las dependencias
de la Fundacion-, el Concurso Internacional de
Piano Premio Jaen.
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En 2023 la gestion del sello editorial y los
populares certamenes literarios se
complementaron con nuevas formulas de
acercamiento con los lectores como las
desplegadas en la ultima edicion del Seminario

INternacional Rilke

Consciente de su papel como dinamizador de la
escena literaria, y con atencion anadida al
fomento de la lectura y de la creacion, la
Fundacion Unicajarenueva su programa cada ano
incorporando a la gestion de su sello editorial y a
sus conocidos certamenes nuevas formulas de
acercamiento entre autores y lectores y formatos
hibridos e imaginativos basados en la palabray en
la difusion del patrimonio escrito. La institucion,
que conserva, divulga y administra el mayor
archivo documental privado de los hermanos

Machado, organiza algunos de los certamenes
mas aposentados y populares del pais (Premio
Fundacion Unicaja de Poesia; de Relatos; de
Articulos Periodisticos; y de Novela ‘Fernando
Quifiones’), a los que agrega su participacion
consolidada en concursos de otras institucionesy
de tanto impacto como los Premios de Novela
Ateneo de Sevilla -creados en 1969- 0 el Premio de

Novela de la Policia Nacional, orientado hacia el
genero negro.
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Una implicacion en la promocion del talento y la generacion de nuevos
contenidos que tiene uno de sus puntales en la editorial de la entidad, que
en este ejercicio alumbro y presento titulos de tanto interes como ‘Sobre
Joyce. Correspondencia y Ensayos de Ezra Pound’ -obra publicada
conjuntamente con EDA Editores que compila, por primera vez en espanol,
la correspondencia del poeta con James Joyce- 0, ya en un registro social
mas local, 'Elogio de una carretera..que cambio Malaga’, dedicado al
quincuagesimo aniversario de una infraestructura vital para la provincia: la
carretera del paso de Las Pedrizas.

Fundacidn Unicaja se complace en invitaré

o Ly preseniacian del b

‘Elogio de una carretera
..que cambié a Milaga’
de José Pedro Alba Garciay
Esther de Ledn Ramirez

&l 1 de diciembre a 138 19.00 horas

rida libre hasta compleiar aforo

Por tl. Para ti, Contigo.
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Escribidc

Il Festival Literario de Américsa
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La institucion potencio junto a la Catedra Vargas
Llosay la Junta de Andalucia, el Festival Literario
de Americay Europa 'Escribidores’, que en su
segunda edicion con autores como Leonardo
Padura o el propio Nobel peruano

Con el fin de explorar nuevos caminos afines a las
letras, ademas de su conjuncion con otras artes,
la entidad incidio en 2023 en eventos especiales
como ‘Contando lo que se pierde’, en el que el
hispanista lan Gibson, acompanado del pianista
Tomasso Cogato y del baritono Luis Santana,
dirigio un concierto y conferencia en el Centro
Cultural Fundacion Unicaja de Cadiz consagrado a
la vida y a la obra de Antonio Machado. A este
mismo formato se adscribe el Seminario
Internacional Rilke, celebrado en Ronda vy
coordinado por el poeta Alvaro Garcia, que este
ano celebrd cuatro sesiones en torno a la

literatura a traves del encuentro de musicos vy
escritores de prestigio.

En el apartado de eventos sobresale asimismo la
organizacion, junto a la Catedra Mario Vargas
Llosa, del Il Festival Literario de America y Europa
‘Escribidores’, celebrado en Malaga, Cadiz, Sevilla
y Granada y centrado en las conexiones literarias
de Europa y Ameérica, con conferencia inaugural
del Premio Nobel hispanoperuano vy la
participacion de autores tan conocidos como
Leonardo Padura, Mathias Enard o David
Foenkinos.

Fundacion



50 | Memoria 2023 Fundacion Unicaja

3 ! fi» LR -
A'pgls
=2 j

b3

. AR

o

o

SRV %
L

El septimo arte volvio a estar
presente en la programacion con el
ciclo ‘Encuentros con directores
de cine’ e innovadoras actividades
gastronomicas se sumaron ala
variada oferta cultural

La amplia concepcion de la cultura alento una vez mas a la
entidad a interesarse por otras disciplinas y experiencias
creativas, destacando en la programacion el peso del cine y
de las actividades visuales, con la organizacion y promocion
de eventos y festivales, y una nueva edicion de una de las
iniciativas propias mas longevas y de mayor reconocimiento
por parte de la industria: el ciclo 'Encuentros con Directores
de Cine’, que incluye proyecciones y charlas con cineastas y
que acumula mas de un cuarto de siglo de recorrido, con un
repertorio de mas un centenar de invitados, entre los que
figuran realizadores como Fernando Trueba, Gracia
Querejeta, Carlos Saura, Fernando Colomo, Javier Fesser o
Angeles Gonzalez-Sinde. También se estreno el apoyo al
South Internacional Series Festival, celebrado en Cadiz con
estrenos de series de ficcion y no ficcion.

La apuesta de 2023 abarco asimismo el respaldo a areas en
fase de crecimiento como la gastronomia, siendo la
Fundacion parte activa del novedoso 'Programa Andaluz de
Cultura Gastronomica’ de la Junta de Andalucia impulsado
en las provincias de Cadiz, Malaga y Jaen al objeto de
reivindicar el patrimonio culinario andaluz y profundizar en
Sus conexiones con la cultura a traves de charlas,
encuentros con nombres propios y talleres de creacion.
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LA EDUCACION FINANCIERA EN UN CONTEXTO DE TRANSICION
HACIA LA SOSTENIBILIDAD
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I Malaga, 15, 16 ¥ 17 de povismbre do 2023

H I:uentre de Educacian Financiera

La participacion en el sistema educativo, ya sea
asumida de manera directa o mediante
colaboraciones y proyectos complementarios,
representa uno de los rasgos mas distintivos de
la actividad de la Fundacion Unicaja. La
conviccion en el valor de la formacion como
instrumento de progreso y riqueza se canaliza a
traveés de proyectos distribuidos en las distintas
etapas de estudios y orientados hacia la
excelencia, asi como congruentes con un
concepto de la ensehanza basado en la
transmision de valores, la sostenibilidad, la
tolerancia, la inclusion, el trabajo en equipo y el
esfuerzo.

La institucion, que gestiona cinco centros de
educacion infantil, primaria y secundaria, todos
ellos reconocidos por su apuesta por la calidad y
el bilinglismo, mantiene una gran cercania con la
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comunidad docente y con las administraciones
con competencias en el area, ofreciendose como
baluarte de campanas e/ interviniendo
directamente a traves de programas que facilitan
el acceso y la continuidad de la formacion y que
tratan de corregir el fracaso escolar. Una
estrategia que va desde los primeros niveles
educativos a los estudios terciarios, a los que
ademas de servir de plataforma de integracion
procura dotar de incentivos para facilitar el salto
al mercado laboral y propiciar la transferencia de
conocimientos. Becas, premios, servicios de
apoyo, contenidos especializados y programas
extraescolares se entrecruzan en las propuestas
del ejercicio de 'la Fundacion, con especial
atencion ademas hacia la poblacion con menos
recursos O procedente de entornos
desventajados a la hora de hacer efectiva la
igualdad de oportunidades.

En su firme apuesta por la gestion del talento, una de las
ineas destacadas en el nuevo Plan Estrategico, la Fundacion
ofrecio diversos programas de becas y de incentivos a la
excelencia para facilitar el acceso a una formacion de calidad

La entidad desarrolla asimismo las actividades incluidas en el
Proyecto Edufinet, impulsado hace mas de quince anos junto a
Unicajay pionero en Espafa en una de las areas mas sensibles de
la actualidad como es la formacion en economia, campo del saber
cada vez mas asociado a la prosperidad -asi lo sancionan
organismos internacionales como la OCDE- y a la adopcion
informada de decisiones responsables que afectan tanto a la

administracion del hogar como a las finanzas comunitarias.
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El proyecto Becas USA, iniciado en 1989,
permitio en 2023 a cerca de un centenar
de jovenes entre 14y 17 anos vivir una
experiencia linguistica e inmersiva en
Estados Unidos a traves de una estancia
de tres semanas

Dentro del amplio inventario de actividades conectadas con la formacion
figuran propuestas tan variadas como la Liga Escolar de Ajedrez de la
Fundacion (en la que participaron mas de 6.000 estudiantes de Primaria
de la provincia de Malaga), los Premios ‘Spin Off’ de la Universidad de
Malaga en torno a la innovacion y el emprendimiento, los Premios de
Educacion 'Ciudad de Malaga', el Certamen de Teatro en el Aula 'Ciudad de
Ronda', o la trigesimo octava edicion de la Olimpiada Matematica 'Thales’.
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Tambien, y ya en el apartado de estimulos e incentivos,
destacan los distintos programas de becas, algunos de ellos
tan conocidos y afianzados en el calendario lectivo como el
proyecto Becas USA Fundacion Unicaja, iniciado en 1989,
que en 2023 permitio a casi un centenar de jovenes entre 14
y 17 anos vivir una experiencia linguistica y escolar inmersiva
de tres semanas en Estados Unidos.
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A esta misma vocacion de promocionar el acceso a formacion de
calidady complementaria se adscriben ayudas como las becas para los
cursos de verano de la Universidad Internacional de Andalucia (tanto
de estancia como matricula y manutencion), las Becas Talento de la
Fundacion Malaga (que permitieron a 18 jovenes completar su
educacion en centros internacionales de artes escénicas), o las becas
al estudio y la investigacion de la Escuela de Formacion Agraria
Campomar (ligadas a los ciclos que oferta el centro), asi como la
alianza estrategica con instituciones como el centro asociado de la
UNED en Malaga ‘Maria Zambrano’, de cuya junta rectora forma parte la
entidad y que ayuda a extender los estudios universitarios mas alla de
los condicionantes economicos, geograficos o de disponibilidad.
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‘ ‘ Mujeres en situacion de vulnerabilidad
participaron en una programa de
formacion intensiva en desarrollo web,
fruto del acuerdo alcanzado con Vodafone
en materia de digitalizacion e innovacion
social

Fruto de la apuesta por la excelencia y por la igualdad, y acorde con |a
creencia en la capacidad transformadora de la innovacion vy la
tecnologia, la Fundacion Unicaja suscribio un importante convenio
con Vodafone para incorporar la digitalizacion y el [+D+i a sus servicios
y actividades. Una iniciativa que, en su conexion estrategica con la
educacion, supuso, entre otros, la puesta en marcha de un programa
de formacion de la Asociacion Arrabal-AID en el que 24 mujeres en
situacion de vulnerabilidad recibieron formacion intensiva en

=
MN MALAGA
il

\ - desarrollo web fullstack, con posibilidad incluso de hacer practicas en
“-JL e - la propia Vodafone. Con clases, ademas, integradas en un aprendizaje
vivencial e intensivo de seis meses basado en la simulacion de
entornos laborales reales y en la aplicacion practica de los conceptos.
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2023 fue un ano de reconocimientos en materia deportiva:
la Fundacion fue distinguida con la Medalla de Oro de la
Junta de Andaluciay la Placa de Oro de la Real Orden del
Merito Deportivo del Consejo Superior de Deportes

La trayectoria y el protagonismo de la Fundacion
en materia deportiva ha sido refrendada a lo largo
de la ultima década con los mas altos
reconocimientos publicos y privados. Sin ir mas
lejos, en 2023, la labor de Fundacion Unicaja fue
distinguida con la Medalla de Oro de Andalucia de
Andalucia -galardon que la entidad quiso
compartir en un acto de homenaje con sus
equipos asociados- y la Placa de Oro de la Real
Orden del Merito Deportivo, la maxima
condecoracion que el Consejo Superior de
Deportes concede a organismos e instituciones.

La historica vinculacion de Fundacion Unicaja
con el deporte, presente tanto en la trayectoria
de sus equipos profesionales como en la
atencion a las distintas etapas de aprendizaje,
supone cada ano un reto de mejora al que la
institucion trata de corresponder con vocacion
de servicio y con una responsabilidad que pone

Durante el pasado ejercicio, el trabajo
institucional en materia deportiva fructifico
asimismo en un rendimiento extraordinario de sus
estandartes mas consolidados y populares, con
una mencion muy especial para el Club Unicaja de
Baloncesto, que conquisto de manera heroica su
segundo titulo de Copa del Rey, imponiendose en
surecorrido a equipos como Tenerife, Barcelonay
Real Madrid y certificando la apuesta por una
filosofia de juego centrada en el esfuerzo vy la
solidaridad que se solapa con los valores
fundacionales y de equipo de la entidad. El
conjunto, clasificado ademas para las semifinales
de la Liga Endesa y de la Champions League
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en practica su vision de la gestion del tiempo
libre, especialmente apegada a los valores del
ejercicio y su capacidad para servir de vehiculo
de integracion y desarrollo.

Con una estructura formativa propia -en
disciplinas como el baloncesto -con el Unicaja y
la academia de los Guindos como principales
baluartes-la institucion se erige en el gran
patrocinador privado de un gran numero de
equipos, involucrandose © ademas en la
organizacion de competiciones.y pruebas de
interés. Muchas de ellas, ademas, concebidas
con fines educativos o solidarios, como es el
caso de la Carrera Urbana Ciudad de Malaga, que
en la edicion de 2023 contd con mas de 10.000
corredores,  destinando....integramente " su
recaudacion al Centro de Acogida San Juan de
Dios y a los colectivos Down Malaga y Asociacion
de Padres y Amigos de los Sordos (Aspansor).

Basketball -con premios individuales como el
recibido por Alberto Diaz, elegido mejor defensor
de la competicion- reforzd durante las
celebraciones su historica y emotiva sintonia con
la ciudad de Malaga, que tambien manifesto su
apego e identificacion con el club durante los
actos finales de conmemoracion del treinta
aniversario de su creacion -incluidas la
exposicion conmemorativa en la Sociedad
Econdmica de Amigos del Pais y la gala en el
Teatro Cervantes- asi como, a traves, entre otros,
de la presentacion del nuevo arreglo al himno
oficial, una version musical participativa vy
destinada a la aficion del conocido himno cajista.
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El exito del primer equipo masculino coincidio con el de su
equivalente femenino, el Club Unicaja Mijas, que demostro la
solidez del proyectoy el compromiso de la Fundacion con las
jugadoras a traves de una temporada historica culminada
con elascenso ala Liga Challenge -la segunda en jerarquia a
nivel nacional-. Un modelo de respaldo integral y principios
igualitarios que tiene su correlato en el apoyo anual a
equipos tan laureados y sefieros y proximos a la institucion
como como el Club Atletismo Unicaja Jaen Paraiso Interior
-que en 2023 obtuvo la mejor clasificacion de su historia en
ambas categorias- o el Unicaja Costa de Almeria Voleibol,
qgue en sus mas de treinta anos de existencia acumula un
palmares sin apenas paralelo en el conjunto del pais, con
una treintena de titulos oficiales.
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Un ano mas, y con el Club Unicaja Baloncesto como maximo paradigma de
gestion, la entidad quiso ser garante del desarrollo de proyectos de equipo,
abundando en una cantidad de disciplinas que redundan en su defensa de
la pluralidad y de la aportacion a la vida publica y a la formacion integral del
ejercicio deportivo. El Club Balonmano Femenino Costa del Sol (Las
Panteras), el Club de Gimnasia Ritmica AndUjar, el Club Balonmano Ciudad
de Malaga, el Club Badminton IES La Orden o el Club Deportivo Cadiz Virgili
Futbol Sala son algunos de los ejemplos de formaciones que contaron con
el apoyo de la Fundacion, que imprime a cada una de ellas su inconfundible
sello de implicacion y vertebracion social
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Un espiritu que tambien se
mantiene al alza en otras de las
propuestas asumidas por la
institucion, como el Proyecto 675
liderado por el excapitany leyenda
del Unicaja Berni Rodriguez,
fundamentado en el desarrollo
sociocultural aparejado a la
ensefnanza del baloncesto y en la
atencion preferencial alamujery a
lainfancia.

con clubes en alza

Unicaja
Funbician Jaen
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Elapoyo al deporte base y a las divisiones
femeninas volvio a ser esencial en la gestion
deportiva, estableciendose nuevas alianzas

Desde sus inicios corporativos, alimentados por la herencia de
las antiguas cajas de ahorro que participaron en su gestacion,
la institucion centra su programa deportivo en torno al apoyo a
la canteray a las divisiones femeninas, que en los ultimos afnos
han cobrado un gran impulso, reforzando la ligazon con
aquellas iniciativas que suponen un avance en terminos de
igualdad, diversidad e inclusion. Un planteamiento que se aplica
con la misma amplitud de miras y conviccion a las iniciativas
relacionadas con el ocio y el tiempo libre, que tienen su centro
enla celebracion de los Campus Fundacion Unicaja, basados en
una experiencia de convivencia alrededor del deporte, el
aprendizaje creativo y el trabajo en equipo.
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Los campus, desarrollados en su mayoria en
instalaciones propiedad de la Fundacion, a las
que se anade el emplazamiento invernal de
Sierra Nevada, fueron considerados entre los
mas prestigiosos del pais con el Premio CECA
2022 en la categoria de Ocio y Deporte.
Abrazan actividades que van desde la
inmersion  linguistica al baloncesto, los
deportes maritimos, el esqui o la natacion,
contando con hasta seis programas
especificos (Sabanillas, Baloncesto, Nautico,
Ronda, English Camp y Nieve). En 2023
participaron en ellos cerca de 6.000
participantes, bajo la tutela de profesionalesy
de jovenes con formacion en el sector, para
quienes representan asimismo una via de
acceso al mercado laboral.

Fundacidon
UUnicaja
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Cerca de 6.000 jovenes disfrutaron de una experiencia
unica en los turnos celebrados durante los meses de julio y
agosto en el Campus Sabinillas (Manilva), Campus Ronda,
English Camp (Ronda), Campus Baloncesto (Malaga) v
Campus Nautico (El Puerto de Santa Maria). A ellos se
sumaron el cerca de un centenar del Campus Nieve en
Sierra Nevada

La oferta en este ambito de la institucion tambien comprende la
colaboracion en iniciativas de gran popularidad entre los nifos y
los jovenes como los equipamientos tematicos de ocio que se
ponen a disposicion del publico y de las familias en Navidad en
ciudades como Granada, Cadiz, Sevilla o Cordoba.
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El respaldo a la Biomedicina se potencio como una
linea fundamental del Plan Estrategico trienal,
materializado en la continuidad de los proyectos
de instituciones como IBIMA, IMIBIC o FIBAO

o

El fomento de la investigacion constituye una de
las principales lineas de trabajo de la Fundacion
Unicaja, que en los ultimos anos, y a raiz de la
aprobacion de su nuevo Plan Estrategico, ha
ampliado su interés en el area, multiplicando su
radio de accion y confiriendo una atencion
primordial a campos susceptibles de trasladar su

influencia a la poblacion en términos de
progreso, sostenibilidad y bienestar. La
institucion, que cuenta con el trabajo y el radar
de sus sociedades instrumentales, mantiene
numerosos proyectos activos que refuerzan el
lazo con laboratorios e instituciones academicas
y permiten asimismo crecer -tanto en recursos
como en planteamientos- a  jovenes
investigadores.

0% o
Investigacion | 77

La relacion entre desarrollo e investigacion, cada
vez mas ineludible, ha quedado. evidenciada en
las ultimas decadas a traves del factor de
diferencia competitiva inherente a la posesion de
conocimiento, asi como de infraestructuras que,
en el marco de la innovacion, / faciliten la
respuesta adiferentes emergencias y organicen
la prevencion, tanto en.materia de oportunidad
economica como de anticipacion y control de
eventuales amenazas. Un area en el que tiene
mucho que decir lacooperacion entre lainiciativa
publica y la privada y que Fundacion Unicaja ha
asumido con determinacion y abogando  por
sectores en los que la viabilidad va de la mano de
pautas racionales de crecimiento vy del
incremento de la esperanza y calidad de vida de
los ciudadanos.

Garantizar un entorno propicio a los investigadores, con plazos y medios
adecuados, y favorecer la permeabilidad entre los centros de investigacion vy el
mundo de la empresa, son otros de los propositos que guian el trabajo de la
institucion, que persigue y estimula la transferencia real del conocimiento vy el
beneficio social derivado de sus aplicaciones. Especialmente, en el area de en el
que convergen la tecnologia vy la salud, que es la que justifica el interes por la
Biomedicina, una de las principales apuestas de la Fundacion. En este sentido, la
entidad mantiene una estrecha colaboracion con los cientificos y centros de

estudios mas importantes del sector.
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Un ejemplo es el Instituto de Investigacion Biomedica de
Malaga (IBIMA), con el que se desarrollan cuatro proyectos en
la actualidad, todos ellos vinculados al uso de la innovacion en
el control y la deteccion de diferentes tipos de cancer y con
efectos potenciales positivos que ya en 2023 dieron muestras
de su eficacia. Sobre todo, a la hora de acertar con el
pronostico y el abordaje de la enfermedad, incluido en lo que
respecta a la anticipacion frente a posibles recaidas y a la
administracion de tratamientos personalizados.

La cooperacion con IBIMA, que se ha ampliado notablemente
en los ultimos anos, contempla tambien, y ya en el terreno del
incentivo y la localizacion del talento, los premios Fundacion
Unicaja de Innovacion en Biomedicina y Salud. Un
reconocimiento que en sus tres primeras convocatorias se
han convertido en una referencia para el mundo de la
investigacion y que el ano pasado recayo en un proyecto
innovador -liderado por Esteban Jose Palomo Ferrer y Ana
Isabel Molina Ramos- en el que el lenguaje computacional y la
inteligencia artificial se ponen al servicio de la cardiologia para
la mejora del diagnostico de patologias coronarias.
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El compromiso de la Fundacion Unicaja con la
investigacion biomedica abarca ademas una serie
de iniciativas, impulsadas por instituciones de
cabecera, que estan llamadas a revolucionar la
relacion con los pacientes y que el ano pasado
volvieron aregistrar avances. Asi, junto al Instituto
Maimonides de Investigacion Biomedica de
Cordoba (IMIBIC) se trabajo en la generacion de
una membrana basal artificial destinada a
incrementar la proteccion de la cornea; con la
Asociacion para la Investigacion Oncologica de
Malaga (AIOM), en el estudio de la composicion

genetica de los tumores pediatricos vy
adolescentes, que se comportan y evolucionan
de manera diferente a los de los adultos; y con la
Fundacion Publica Andaluza para la Investigacion
Biosanitaria de Andalucia Oriental (FIBAO), en una
herramienta con capacidad para detectar de
manera precoz y a traves de biopsias liquidas el
cancer de mama, proyecto, este ultimo, finalizado
con exito en 2023 vy, al igual que todos los
anteriores, de gran impacto sociosanitario, dada
la prevalencia de las enfermedades asociadas a
Su objeto de estudio.

En 2023, gracias al
respaldo de la Fundacion,
se pudo seguir
avanzando en
investigaciones clave
para detectar de manera
precoz el cancer de
mama O secuenciar los
tumores pediatricos
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Las expectativas institucionales en torno las
posibilidades de la investigacion, y sus
conexiones directas con el desarrollo, anima
tambien a la Fundacion Unicaja a contribuir a
extender el conocimiento, participando en un
modelo de desarrollo en el que la formacion
se erige en una de las principales
herramientas para potenciar el crecimiento y
la autonomia de los territorios. Una linea de
trabajo que el pasado ano fructifico en la
colaboracion con la Fundacion Navarra para la
Asistencia Medica Africana, dedicada a
facilitar ~ estancias  especializadas  a
cientificos del continente y que, gracias a la
institucion, pudo formar a un medico
autoctono en el manejo de herramientas y
procedimientos especificos relacionados
con enfermedades hepaticas de maxima
incidencia en Africa.
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En 2023 Fundalogy se unio a seis startups
relacionadas con ideas de vanguardia 'y de
compromiso frente a retos como la sostenibilidad

En consonancia con los principios que guian su
actividad, la Fundacion Unicaja dedica buena
parte de su esfuerzo a estimular el tejido
productivo de su area de influencia,
promocionando la cultura emprendedora y
favoreciendo el trasvase de la tecnologia [+D+i y
de la industria de la innovacion a proyectos
orientados hacia una economia de futuro de base
local y sostenible. Un propdsito que hace que la
accion, planteada en sintonia con las
administraciones publicas y las instituciones
academicas, comprenda multitud de campos,
incluida la generacion de conocimiento, la
digitalizacion de la pequefna y mediana empresa y
el respaldo a la industrializacion.

La busqueda de nuevos yacimientos de empleo,
asi como el aumento de la competitividad a traves
del aprovechamiento racional de los recursos,
tradiciones y fortalezas propias, es otra de las
metas alas que se dirige la labor de la entidad, que
tiene muy en cuenta la capacidad de cada
proyecto a la hora de reportar crecimiento y
bienestar. Una maxima que esta detras del
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funcionamiento de  Fundalogy,  sociedad
impulsada al cien por cien por la Fundacion al
objeto de amparar iniciativas de. .naturaleza
tecnologica vinculadas al progreso y al beneficio
social. Un proposito que durante el pasado ano
cristalizo en el arranque deun nuevo programa de
inversion junto a la Universidad de Malaga vy el
respaldo directo a seis startups, todas.ellas
relacionadas con ideas de vanguardia y de
compromiso frente a retos como la sestenibilidad:
En concreto, la intervencion de Fundalogy sirvio
para impulsar proyectos como Coolx Earth, que
aplica la inteligencia artificial y el Big Data en el
analisis de la densidad forestal; Activacar, firma
pionera en movilidad ecologica basada en el uso
compartido de vehiculos; Educa360, que ofrece
clases virtuales en 3D; Hagamos Hogar, primera
plataforma online europea de busqueda de
vivienda para mayores de 55; Turiscool,
consagrada en la formacion. a la carta para
empleados de hosteleria; o SensaCultivo, que
suministra datos para procurar una cgestion
eficiente del agua en los cultivos.

Con el fin de contribuir al fortalecimiento de una economia dinamica, equilibrada y
asociada a la innovacion, la institucion articula diferentes lineas de trabajo, entre las
que figura la convocatoria y el apoyo de incentivos y premios; la formacion especifica
y de excelencia; la ayuda a la divulgacion; la organizacion de encuentros y espacios
de debate; la transferencia de conocimiento o el respaldo de areas especialmente
sensibles para el avance de la sociedad como las relacionadas con el desarrollo

tecnologico y cientifico.
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Atenta alaslineas de reflexion que marcan la actualidad,
asi como a los itinerarios para cohesionar y enfocar el
progreso, la Fundacion Unicaja alento la organizacion de
encuentros de reflexion e intercambio de experiencias,
depositando su confianza en eventos tan estimulantes
como Leadingirls, que reunic a mas de 4.000
estudiantes de hasta 55 centros de Secundaria y
Bachillerato en torno a la igualdad, la orientacion
profesional y la erradicacion de estereotipos. Una cita,
celebrada en el Palacio de Ferias y Congresos de Malaga,
en la que mujeres profesionales de referencia en
diferentes sectores -tecnologia, ingenieria, arte o
matematicas- asesoraron a jovenes y adolescentes,
llamando la atencion acerca del liderazgo tecnologico
femeninoy siendo protagonistas de la tercera edicion de
los Premios ‘Margarita Salas’, que reconocen proyectos
liderados por expertas en ambitos clave como la
educacion, la creatividad o la ciencia.

La ligazon al territorio y la aplicacion del 1+D+i a sus
principales industrias y potencialidades induce
anualmente a la institucion a inmiscuirse en
iniciativas de modernizacion, que el pasado
ejercicio se materializaron en reuniones
profesionales de alto nivel profundamente
enraizadas en la identidad socioeconomica de
cada una de las zonas en la que opera la entidad.
En este sentido, y bajo el padrinazgo de la
institucion, Malaga acogié el octogesimo
congreso mundial de Skal Internacional,
organizacion sectorial de los profesionales
turisticos con representacion en 76 paises,
mientras que el campus de la Universidad Loyola
de Andalucia, en Cordoba, fue escenario del
Congreso Internacional de Desarrollo Rural,
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vinculado a la lucha contra la pobreza y al analisis
de la economia de la tierra en el siglo XXI. Por su
parte, Jaen fue objeto de importantes propuestas
como las puestas en marcha junto ala Diputacion,
que incluyeron el | Encuentro Provincial Jaen por
Industria -novedosa plataforma que aglutina a
empresarios y emprendedores en torno al
crecimiento provincial- o los premios Emprende e
Innova, especialmente orientados hacia la
promocion de la gestion novedosa y sostenible de
los recursos naturales. Ademas, la institucion
volvio a estar presente en la Feria Internacional del
Aceite de Oliva e Industrias Afines a traves de los
Premios Expoliva, que reconocen las mejores
tiradas y sistemas de produccion de las
variedades virgen extra del mundo.
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Atenta ala actualidad y alos itinerarios que
cohesionan el progreso, la Fundacion favorecio la
celebracion de encuentros de reflexion e
iIntercambio de experiencias como Leadingirls, en
el que participaron mas de 4.000 estudiantes

Partnes:
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La union con las organizaciones de su entorno de actuacion permitio
asimismo a la entidad impulsar encuentros especializados como el
doble ciclo de dialogos del Colegio de Medicos de Malaga, que abordo
cuestiones como la conexion entre la inteligencia artificial y la
medicina o las novedades en torno a las vacunas. En cuestiones de
estrategia, la entidad volvio a ser participe del trabajo de la Fundacion
Ciedes, organizacion sin animo de lucro que agrupa a las principales
instituciones de la ciudad -entre ellas la Fundacion, que forma parte
de su patronato- y consagrada al estudio, la investigacion vy la
planificacion del crecimiento y de la promocion de Malaga.
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El fomento de la participacion y del voluntariado siempre ha formado parte de la
Fundacion Unicaja, que en 2018 decidio dar un paso mas y crear un equipo permanente
de personas interesadas en prestar su esfuerzo y talento en las distintas experiencias
en las que se involucra la entidad. Desde ese momento, el Club de Voluntarios no ha
parado de crecer, perfeccionando su labor y preparacion y abarcando cada vez mas
areas. Un compromiso que la institucion se ha empenado en reforzar con el Plan
Estratégico y que resulta especialmente fecundo a la hora de estrechar vinculos con la
sociedad y conocer de primera mano sus necesidades y demandas.

En 2023 se trabajo en iniciativas de intervencion directa
como la restauracion de los ecosistemas del'Para;
Natural Desembocadura del Guadalharce o lag tareas de
reforestacion de Sierra Bermeja, a las que selanaden las
campanas llevadas a cabo en los Montes deMalaga, el
Parque Nacional Sierra de las Nieves o el jardinbotanico

de La Concepcion

El Club de Voluntarios supone una piedra angular
de la Fundacion Unicaja y de su nuevo Plan
Estrategico, donde se desempefa de manera
interdepartamental y acumulando un balance que
certifica su presencia en actividades de muy
diversa indole. Dentro del apartado social, vy
atendiendo a la relacion de iniciativas de 2023, el
colectivo de voluntarios participo, entre otros, en
el programa de acompanamiento a mayores
‘Cultura al aire libre’, ademas de implicarse en
iniciativas de apoyo escolar o en los talleres
sanitarios 'Reiniciando el latido cardiaco’.

A fin de aprovechar las distintas interconexiones
de la institucion y extender la cultura de la
entidad, el club fue asimismo parte activa de
acciones corporativas como la VI Carrera Urbana
Ciudad Jardin del Colegio Fundacion Unicaja
Sagrada Familia, asi como de distintas
actuaciones pertenecientes al proyecto de
educacion financiera Edufinet como las XV
Jornadas para Jovenes vy las lll Jornadas para
alumnos de Primaria ‘Edufinet Kids'".
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La preocupacion por el medio ambiente,
expresada de manera transversal en todas las
acciones institucionales, asi como en el
funcionamiento interno de la organizacion, que
comparte las inquietudes de la ONU en materia de
sostenibilidad, tiene uno de sus activos mas
importantes en el Club de los Voluntarios, cuya
aportacion resulta fundamental para aumentar la
eficacia y el impacto de las actuaciones vy la
puesta a punto de sus planteamientos.
Especialmente, en el marco de una estrategia que
engloba iniciativas de concienciacion y de
marcada vocacion — conservacionista,  con
actividades que incluyen desde la lucha contra las

repercusiones del cambio climatico a la
regeneracion de espacios protegidos.

El programa desarrollado en 2023, que implica en
muchos tramos el concurso del Club de
Voluntarios de la entidad, parte de una
perspectiva global que tiene muy en
consideracion los valores autoctonos de cada
territorio, ampliando las premisas ecologicas y de
crecimiento racional y equilibrado a campos como
la produccion, en los que en los ultimos anos se ha
apostado de manera decidida por subsectores
estrategicos como la economia verde y azul, el
turismo sostenible o el comercio de proximidad.
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La preocupacion por el medio
ambiente v las inquietudes de las
Naciones Unidas compartidas en
materia de sostenibilidad tuvieron
uno de sus activos mas importantes
en el Club de Voluntarios

Con participacion activa en campanas y foros promovidos por otras entidades, la
Fundacion Unicaja y su Club de Voluntarios desarrolla un plan anual de caracter
interdisciplinar en el que se fomenta la cercania de los ciudadanos con el entorno
paisajistico y sus valores, procurando estrechar el compromiso general frente a la
adopcion de pautas de consumo responsable y preconizando un estilo de vida en
armonia con los espacios naturales e involucrado en el mantenimiento de la
biodiversidad. Una labor que por su componente interactivo comporta la puesta
en marcha de acciones educativas, sociales y de investigacion. Especialmente, en
lo que respecta a la evolucion de procesos en curso, la restauracion de zonas
degradadasy la prevencion.
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La entidad actla ademas en una dimension que tiene en cuenta tanto la
preservacion y la concienciacion como las actuaciones de subsanacion y
mejora, incorporando SUs equipos y recursos a campanas de rehabilitacion
de areas danadas. Asi, durante el pasado ejercicio, y dentro del calendario
del voluntariado, se trabajo en iniciativas de intervencion directa como la
restauracion de los ecosistemas del Paraje Natural Desembocadura del
Guadalhorce o las tareas de reforestacion de Sierra Bermeja, a las que se
anaden las campanas llevadas a cabo en los Montes de Malaga, el Parque
Nacional Sierra de las Nieves o el Jardin Botanico Historico de La
Concepcion.
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Preservando el planeta
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Dentro las actuaciones contempladas en la desembocadura del Guadalhorce,
uno de los parajes con mayor concentracion de aves del pais, destaca
asimismo el acuerdo alcanzado con la Sociedad Ornitologica Espanola SEO
BirdLife, que involucrd a los voluntarios de la entidad en diversas tareas
conservacionistas, incluido el acondicionamiento de la laguna, la colocacion
de cajas nidos o la eliminacion de la vegetacion exotica.

‘ ‘ Elencuentro Climate Action Sevilla Summit,
del que la Fundacion fue socio global, reunio
a grandes especialistas y personalidades de
la gestion del cambio climatico

Convencida de su responsabilidad social y de la importancia de la colaboracion a nivel
medioambiental, la Fundacion Unicaja tambien se interesa por la promocion de espacios
que incitan a la reflexion, siendo socio global de encuentros internacionales como
Climate Action Sevilla Summit, que gira en torno al cambio climatico y que, en su tercera
edicion, conto con la presencia de un gran numero de especialistas y de personalidades
delambito de la gestion como la vicepresidenta del Gobierno y ministra para la Transicion
Ecologicay el Reto Demografico, Teresa Ribera.
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2023 en cifras
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Proyectos y beneficiarios

FUNDACION BANCARIA UNICAJA 2023 Actividades Personas juridicas

CULTURA 1.458 1.633.784 _

Artes Plasticas 555.601

Artes Escenicas 811 ©631.651 87

Literatura 84 62.787 19

Otras actividades culturales 376 325.084 38

Conservacion del patrimonio 15 58.661 6
. I

Iniciativas al desarrollo 30.378

Emprendimiento y fomento empresarial 21 14.610 10

Investigacion 13 784 7
_ “

Deporte 356.853

Ocioy tiempo libre 360 285.451 5

EDUCACION Y GESTION DEL TALENTO 69.737 _

Educacion Infantil, Primaria y Secundaria 13.335

Estudios superiores 40 10.750 9
Educacion financiera 40 45.369 20
Gestion del talento 9 283 6
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Medio ambiente

Infanciay juventud 83.880
Mayores 47 12.673 18
Colectivos especiales 235 118.303 87
Cooperacion internacional 10 30.452
Inclusion financiera 4 18.331

Mujeres Hombres
1.298.502 1.357.570

Beneficiarios
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PS Actividades por colectivo

22 2996

1198 1.516 @

e %
152
' 8'3 4'7 Municipios de los beneficiarios Ll-" 9

Colectivosen Personas con Infancia Mayores Poblacion

67
emergencia social  discapacidad y juventud en general

Prrir Pr Py

Beneficiarios por coletivos

Otras Almeria  Cadiz  Ciudad Codrdoba Cranada Huelva Jaen Malaga  Sevilla
: f (E 5‘5 O 7: f provincias Real
| u

Colectivos en emergencia social 63.059
Personas con discapacidad 2.020
Infanciay juventud 496.401
Mayores 17.569

Poblacion en general 2.077.023
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Objetivos de Desarrollo Sostenible

Cultura

Beneficiarios
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Recursos empleados Patrimonio neto pasivo
Miles de € Miles de €
Accion social 3.275 Patrimonio neto 908.964
Cultura 11.387 Provisiones 1.318
Educacion y gestion del talento 7.657 Otros pasivos 10.416
Deporte, ocio y tiempo libre 11.884

Medio ambiente 445
Desarrollo socioecondmico 1.887
[ |

] 35 539% Recursos obtenidos
31,17% 20.96% ’ Miles de €
y (o)
Dividendos e ingresos de inversiones financieras 41.886
Otros ingresos patrimoniales 3.140
8,96% 5 179% Ingresos de la actividad 6.041
o ;
' 1’2'2/0 ' Subvenciones del sector publico 1.296
Resto de ingresos 6.427
Accion social Cultura Educaciony Deporte, ocio Medio Desarrollo 8 n ; 9 O
gestiondeltalento ytiempolibre  ambiente socioeconomico 71,25%
Activo
Miles de €
O,
Patrimonio inmobiliario e inmovilizado 52197 5.34% 10,28% ) 05 10.93%
Participaciones empresariales 719.429 1' ' y '
Cartera de inversiones financieras y tesoreria 115.758 ? ? ? ?
Prestamos del Monte Activo 19.365
Otros activos 13.949

Dividendos Otros Ingresos  Subvenciones Restode

eingresos ingresos dela del sector ingresos
deinversiones patrimoniales  actividad publico
. financieras
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